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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?
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r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
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Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
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debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
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olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
	[image: image1.jpg]






2023 Hedefleri doğrultusunda Stratejik Plan’ ı hazırlarken amacımız, ilgilerimizi ve yeteneklerimizi belirleyip bunları belirli bir sistem içerisinde geliştirmektir. İyi tespit edilen yeteneklerden, daha verimli ve kaliteli işler ortaya çıkacaktır. Verimliliğin ve kalitenin arttırılması için de mevcut imkânların ve kaynakların iyi tespit edilmesi ve etkin bir şekilde kullanılması gerekir. 

Teknolojinin sınır tanımadığı dünyamızda etkinlik ve verimlilik ancak gerçekçi planlamalarla mümkün olabilecektir. Hedeflerine ulaşmak isteyen her kurum, etkili ve gerçekçi bir planlama yapmak zorundadır. Eğitim alanında planlama zorunluluğu, daha da belirgin bir şekilde ortadadır. Okulumuzun stratejik planı bu hedefler doğrultusunda katılımcı bir anlayışla hazırlanmaya gayret edilmiştir. Ayrıca her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacaktır.

Bu planının hazırlanmasına ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idareci ve öğretmenlerimize, stratejik planlama ekibimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze teşekkür ediyor, plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.                                                                                             
                                                                                                                                                                                      Ali İhsan BALIM
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali İhsan BALIM
	Okul Müdür V.
	Şeyma NATUROĞLU
	Müdür Yrd.

	Şeyma NATUROĞLU
	Müdür Yrd.
	Hacer ŞANLI
	Öğretmen

	Esra KARAUSTA
	Öğretmen
	Esra KARAUSTA
	Öğretmen

	Osman İNAL
	Okul Aile B. Başkanı
	Metin ÖZMEN
	Öğretmen

	Emir Yaşar ÖZTÜRK
	Okul Aile Birl. Üyesi
	Gönül CEBE
	Öğretmen

	
	
	Osman AKÇAY
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz, ilk kez 2013 yılında Harmancık Ortaokulu bünyesinde, “Harmancık İmam Hatip Ortaokulu” adıyla 5.sınıfla eğitim-öğretime başlamıştır. 2014-2015 Eğitim-öğretim yılına da Harmancık Ortaokulu binasında başlamış, 13.10.2015 tarihinden itibaren ise ayrı bir okul olarak Şehit Adil Kınık İlkokulu ek binasına (eski bina) müstakil okul olarak taşınmıştır. 

2017 Haziran ayında Harmancık Ortaokulu binasına taşınarak Harmancık Ortaokulu ve Şehit Adil Kınık İlkokulu ile birlikte eğitim öğretime devam etmektedir. Okul binası yapımı bitinceye kadar aynı binada sabahçı olarak eğitime devam edilecektir.

Okulumuzda taşımalı öğrenciler çoğunluk olarak bulunmaktadır. Ortalama 20 öğrenci ile sınıf başına düşen öğrenci sayısı bakımından ülkemiz hedefi aşılmıştır. 2019-2020 Eğitim- Öğretim Yılında her sınıf birer şube, toplam; dört sınıf ve dört şube olarak eğitim-öğretime devam edilmektedir.

Mezun verdiğimiz üç dönemde; 2017 yılında TEOG sınavında ilçe 1. si ve 3.  sü, 2018 yılında LGS ilçe 1.si ve 3. sü ile 2019 yılı LGS ilçe 1. si okulumuz öğrencileri olmuştur. Okulun başarısının daha da artması için çalışmalar sürmektedir. 

Bu stratejik planla da okul ile çevre ilişkilerini geliştirmek, okul gelişimini sürekli kılmak ve belirlenen stratejik amaçlarla çevresine, ülkesine faydalı olan, kendi ile barışık nesiller yetiştirmeye çalışmak amaçlanmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Bursa
	İlçesi: Harmancık

	Adres: 
	Merkez Mah. Keles Caddesi no:40
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/39%C2%B040'37.9%22N+29%C2%B009'12.0%22E/@39.677192,29.153324,17z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.6771923!4d29.153324?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	(0224)8812080
	Faks Numarası:
	-----

	e- Posta Adresi:
	751877@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	harmancikimamhatiportaokulu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751877
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı:
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	38
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	44
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	82
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  Yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	42.5
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2.6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	2
	3
	5

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	

	İdari Personel
	-
	-
	

	Yardımcı Personel
	-
	-
	

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	4
	7


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası olmadığı ve Harmancık Ortaokulu binasında eğitim gördüğü için aşağıdaki tablo buna göre doldurulmuştur.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


NOT: Okulumuzun kendine ait binası yoktur. Harmancık Ortaokulu binasında eğitime devam etmektedir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5. Sınıf
	8
	7
	15

	6. Sınıf
	9
	7
	16

	7. Sınıf
	11
	16
	27

	8. Sınıf
	10
	14
	24


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	Yok
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2 840, 56  TL
	2 840, 56  TL

	2017
	2 000  TL
	3 486  TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulun binası ve diğer fiziki imkanlar, okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı olması ve güvenilirliği, okulun iç ve dış temizliği, okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler gibi alanlar “iyileştirmeye açık alan” sonucu çıkmaktadır. Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler” olarak kabul edilmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulun çalışanlarına kendilerini geliştirme imkânı tanınması, yeterli donanıma sahip olabilme gibi alanlar “iyileştirmeye açık alan” sonucu çıkmaktadır. Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler” olarak kabul edilmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:

Okulda alınan kararların velilerin görüşleri alınarak verilmesi, okulun temizliği, okul binası ve diğer fiziki imkanlar, okulun araç-gereç yönünden durumu, okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler gibi alanlar “iyileştirmeye açık alan” şeklinde, diğer sorulan soruları içeren alanlar “güçlü yönler” olarak kabul edilmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulda disiplin vakasının az olması. Sınıf öğrenci sayısının fazla olmaması.

	Çalışanlar
	Personelin birbirine bağlılığı ve aralarında dayanışma olması. Genç ve dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olması.

	Veliler
	Okula yaklaşımlarının yapıcı olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binasını kullandığımız okulun imkanlarından faydalanılması.

	Donanım
	Binasını kullandığımız okulda bulunan donanım imkanlarından yararlanılması

	Bütçe
	Okulun temel ihtiyaçlarının giderilebilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik yönetim anlayışına sahip olunması. Öğretmenler kurulunda alınan ortak kararların herkes tarafından benimsenip yerine getirilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci mevcudunun az ve taşımalı öğrencinin çok olması nedeniyle bazı proje ve faaliyetlerin tam anlamıyla gerçekleştirilememesi.

	Çalışanlar
	Bazı branşlardaki öğretmen sayısının yetersiz olması.

	Veliler
	Bazı velilerde eğitim sistemi konusunda donanım eksikliği ve eğitime ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	Kuruma ait müstakil bir binanın bulunmaması

	Donanım
	Eğitim görülen binanın teknolojik olarak yeterli donanımda olmaması

	Bütçe
	Genel bütçe haricinde sabit bir gelirin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	İdari işlerde yardımcı olacak memurun olmaması

	İletişim Süreçleri
	Öğrencilerin çoğunun taşımalı olması nedeniyle öğrencilerle ve velilerle iletişim güçlüğü yaşanması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve ilçe milli eğitim müdürlüğümüzle yakın iş birliği içerisinde bulunması.

	Ekonomik
	Kaymakamlık ve Belediye imkanlarından gerektiğinde faydalanılabilmesi.

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevre ve ilçe ölçeğinde eğitim kurumuna desteğin olması 

	Teknolojik
	Teknolojiden faydalanma ve teknolojik imkanların artması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimin geliştirilmesi için yapılan değişiklikler

	Ekolojik
	Konum itibariyle şehirleşmenin getirdiği olumsuzluklardan uzak olması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarının henüz tam belirlenmiş ve oturmuş olmaması

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu bölgenin ekonomik düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Çevrede internet  kafelerin ve sigara  satılan yerlerin bulunması

	Teknolojik
	Teknolojik donanımların yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Oturmuş bir eğitim ve sınav sisteminin bulunmaması

	Ekolojik
	Nüfus sayısının göçler nedeni ile az olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Yeni Kayıt
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Donanım


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	 Okula yeni kayıt olacak 5. Sınıf öğrencilerinin sayısını arttırmak

	2
	Okula uyum konusunda problem yaşayan öğrencilere gerekli tedbirleri almak

	3
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	4
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkin bir izleme ve önleme mekanizmasını sağlamak

	5
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı konusunda çalışmalar yapmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınav kaygısı ve başarısı konusunda çalışmalar yapmak

	2
	Öğrencilerimize özgüven konusunda yardımcı olması açısından sosyal ve kültürel faaliyetleri artırmak

	3
	Öğretmenlerin yöntem ve teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetleri sağlamak

	5
	Sınavla öğrenci alan liselere daha çok öğrenci göndermek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi için gerekli planlanmayı yapmak.

	2
	İnsan kaynaklarının düzenli olarak gelişimine yönelik faaliyetlerde bulunarak çağın gereksinimlerine ayak uydurabilen, temel bilişim teknolojisine hakîm ve bunları etkin olarak kullanabilen fiziki, mali altyapısını oluşturmuş ve kurumsallaşmış bir yapı kurmak



	3
	Okulumuzun  yerine yeni  bina  yapılması için gerekli girişimlerde bulunarak  yeni okul yapılmasını sağlamak 

ve  okulun fiziki şartlarını yeterli hale getirmek.

	4
	Bilgisayar sayısının arttırarak ve akıllı tahta kurulması sağlayarak bilişim teknolojisi alanında ilerleme sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Bilgili, kültürlü, hoşgörülü, kendine güvenen, milli ve ahlâki değerleri benimsemiş, kendisi için istediğini başkası için de isteyebilen, sözü özü bir, geçmişine sahip çıkarak geleceği şekillendirebilecek yüksek karakterli bireyler yetiştirerek, ülkeye ve insanlığa hizmet etmek.

VİZYONUMUZ
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak, öğrencilere kaliteli eğitim hizmeti sunan, kendini sürekli geliştiren, başarılarıyla ve yetiştirdiği öğrencilerle örnek alınan model bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Cumhuriyetin temel niteliklerini esas alırız.

2. Bilginin gücüne, paylaştıkça çoğalacağına inanırız.

3. Hedeflere ulaşmanın eğitimden ve planlı çalışmaktan geçtiğine inanırız.

4. Toplumumuzun değer yargılarına ve inançlarına saygı duyarız.

5. Toplumlun geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

6. Takım çalışması anlayışı ve etkili iletişim ile başarıya ulaşacağımıza inanırız.

7. Çalışmaların her aşamasında değerlendirmenin gereğine inanırız.

8. İnsana saygı ve işbirliğini ön planda tutarız.

9. Herkesin kendini geliştirmesine ve ifade etmesine imkân tanırız.

10. Eğitimde kalite vazgeçilmez değer yargımızdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
AMAÇ 1. Eğitim-öğretim talebinde bulunan bütün öğrencilerin kayıtlarının alınarak, uygun eğitim-öğretim ortamlarında, akademik süreçlerinin devam ettirilmesini ve tamamlamasını sağlayacak imkânlar hazırlamak.

Hedef 1.1.  Öğrencilerin okula katılımları sağlanarak, okuldan erken ayrılma oranları ve devamsızlık oranlarının düşürülmesi sağlanacaktır.     
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%32
	%34
	%35
	%36
	%37
	%38

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.1.3
	Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,07
	1
	0.7
	0,5
	0,3
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti ve okula kayıt olması çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Mayıs-20 Eylül

	1.1.2
	Okulumuzun yaptığı örnek faaliyet ve çalışmaların tanıtımı yapılarak İmam Hatip Ortaokuluna karşı farkındalık oluşturulacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Mayıs-20 Eylül

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Şube Rehber Öğretmeni
	Ders Yılının İlk Haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Şube Rehber Öğretmenleri ve Müdür Yardımcısı
	Eylül Ayı

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrenci velileriyle görüşmeler yapılacaktır.
	Şube Rehber Öğretmenleri ve Rehber Öğretmeni
	İhtiyaç Olduğunda


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
AMAÇ 2. Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

 Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı
	%30
	%32
	%34
	%36
	%38
	%40

	PG.2.1.2
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı
	%10
	%11
	%12
	%13
	%14
	%15

	PG.2.1.3
	Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 
	67.76
	68
	69
	70
	71
	72

	PG.2.1.4
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	65.90
	67
	68
	69
	70
	71

	PG.2.1.5
	Türkçe dersi yılsonu puan ortalaması
	73.55
	74
	75
	76
	77
	78


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Özellikle 8.sınıflara yönelik öğrenci koçluğu sistemi uygulanarak öğrencilerin çalışmaları yakından takip edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Ders yılı boyunca

	2.1.2
	Deneme sınavlarının yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönemde iki defa

	2.1.3
	Öğrencilere eğitsel rehberlik kapsamında planlı ve programlı ders çalışma yöntemleri hakkında bilgi verilecektir.
	Rehber Öğretmeni
	Ekim Ayı

	2.1.4
	8.  sınıf öğrencilerine sınav kaygısı konulu seminer yapılacaktır.
	Rehber Öğretmeni
	Kasım Ayı

	2.1.5
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matemetik Öğretmeni
	Ders yılı boyunca

	2.1.6
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türkçe Öğretmeni
	Ders yılı boyunca


Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı
	a) Bilimsel etkinlik sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	c) Sportif etkinlik sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	d) Sanatsal etkinlik sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.3
	Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje sayısı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.4
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı
	%40
	%50
	%55
	%55
	%60
	%60


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenecektir.
	Tüm Personel
	Dönemde bir defa

	2.2.2
	Kaymakam, Başhekim, Kitap Yazarı gibi kariyer sahibi kişiler öğrencilerle buluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönemde  bir defa

	2.2.3
	Kitap Fuarı gibi fuar ve önemli yerlere ve Liselere gezi düzenlenecektir.
	Şube Rehber Öğretmenleri
	Duruma ve ihtiyaca göre 

	2.2.4
	Şube rehber öğretmenlerin istekli ve deneyimli öğretmenlerden oluşturulması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	%50
	%55
	%60
	%60
	%65
	%65

	PG.3.1.3
	Kurum personeli memnuniyet oranı 
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır.
	Okul idaresi
	Ders Yılı Boyunca

	3.1.2
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	Okul idaresi
	Eylül Ayı

	3.1.3
	Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır..
	Okul İdaresi
	Ders Yılı Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2 500  Tl
	3 000  TL
	3 500  TL
	4 000  TL
	5 000  TL
	18 000  TL

	TOPLAM
	2 500  TL
	3 000  TL
	3 500  TL
	4 000  TL
	5 000  TL
	18 000  TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
ANKET SONUÇLARI :
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	 Ankete Katılan Öğretmen Sayısı
	8.00

	Ankete Katılan Öğrenci Sayısı
	89.00

	Ankete Katılan Veli Sayısı
	71.00


	Ortalama Memnuniyet Oranları

	Öğretmen
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